Uchwata nr 04/12/2014
Zarzadu spotki Warsaw Equity Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
Spotka Akcyjna
z dnia 12 grudnia 2014 r.

§1

Zarzad spolki Warsaw Equity Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (-Towarzystwo') w
zwiazku z obowigzkiem wdrozenia do dnia 31 grudnia 2014 roku ,Zasad tadu korporacyjnego dia
instytucji nadzorowanych”, niniejszym postanawia wdrozy¢ ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych”, ktorych tre$¢ okresla Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty, oraz uwzglednia¢ ,Zasady

tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” w prowadzonej przez Towarzystwo dziatalnosci.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za uchwatg glosowato 3 Cztonkow Zarzadu.

Uchwala zostata podijeta jednomysinie.

Ll
Jacek Legutk/o — Wiceprezes Zarzadu  Piotr Kuffel — Wiceprezes Zarzadu
\
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ZASADY LADU KORPORACYJNEGO
DLA INSTYTUCJI NADZOROWANYCH



Majge na uwadze:
1) cele nadzoru, to jest zapewnienie:

a) prawidlowego funkcjonowania rynku finansowego,
b) stabilnosci, bezpieczenstwa oraz przejrzystosci rynku finansowego,
¢) zaufania do rynku finansowego,
d) ochrony uczestnikéw rynku finansowego,
e) bezpieczeristwa obrotu i przestrzegania reguf uczciwego obrotu,
/) bezpieczeristwa srodkow pienigznych klientow;

2) zadania Komisji Nadzoru Finansowego, polegajgce na podejmowaniu dzialan stuzqcych
prawidlowemu funkcjonowaniu rynku finansowego oraz majgcych na celu rozwdj rynku
finansowego i jego konkurencyjnosc,

3) doswiadczenia  nadzorcze = zakresu nadzoru  bankowego,  emerytalnego,
ubezpieczeniowego, nad  rynkiem  kapitalowym  oraz spoldzielczymi  kasami
oszczednosciowo—kredytowymi;

przyimujemy Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.




Wprowadzenie

Zasady Ladu Korporacyjnego sa zbiorem zasad okreslajacych relacje wewngtrzne i
zewnetrzne instytucji nadzorowanych, w tym relacj¢ z udziatowcami i klientami, ich
organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemoéw i funkcji
wewnetrznych, a takze organow statutowych i zasad ich wspotdziatania.

Komisja Nadzoru Finansowego uznaje, ze Zasady Ladu Korporacyjnego powinny
zostaé¢ przyjete przez instytucje nadzorowane, stajac si¢ istomym dokumentem programowym
w ich strategicznej polityce korporacyjnej oraz wplywac na ksztattowanie wlasciwych zasad
postgpowania instytucji nadzorowanych.

Majac na uwadze, ze podmioty nadzorowane przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego,
jako instytucje zaufania publicznego powinny prowadzi¢ dzialalno$¢ z zachowaniem
najwyzszej starannosci, nalezy przyklada¢ szczegdlng wage do profesjonalizmu 1 etyki osob
wchodzacych w sklad organéw podmiotéw nadzorowanych, a od ich udziatowcéw wymagacé
odpowiedzialnego i lojalnego postgpowania. Z tego tez wzgledu w Zasadach Ladu
Korporacyjnego wskazuje sig¢ na koniecznos¢ postawienia wysokich wymogow osobom, ktore
wchodza w sklad wspomnianych organéw oraz uksztaltowania odpowiednich relacji z
udzialowcami, podkreslajac w szczegolnosci konieczno$¢ odpowiedzialnego dzialania
udzialowcow w interesie instytucji nadzorowanej jednoczesnie zalecajgc, aby wykonywanie
uprawnien korporacyjnych w sytuacji konfliktu interesow odbywalo sig¢ przy
zachowaniu interesu instytucji nadzorowane;.

Dobre relacje instytucji nadzorowanej z klientami budujg zaufanie nie tylko do samej
instytucji, ale do calego rynku finansowego, stad dbaloé¢ o Kklienta powinna by¢
jednym z nadrzednych celow instytucji nadzorowanych. Rzetelne informowanie klientow
o oferowanej ushidze czy produkcie w sposob zrozumialy dla przecigtnego odbiorcy
z uwzglednieniem ryzyka z nig zwiazanego jest podstawowym obowiazkiem instytucji, ktory
powinien by¢ realizowany na etapie komunikacji marketingowej oraz nawiazywania stosunku
prawnego i doboru odpowiedniej dla klienta ustugi czy produktu finansowego. Przestrzegania
tej zasady instytucje nadzorowane powinny wymaga¢ od podmiotow wspolpracujgcych

Z nimi.

Wzmocnienie roli nadzoru wewnetrznego przyczynia sig do zwigkszenia efektywnosci

i przejrzystosci dziatania instytucji nadzorowanej oraz zachowania jej bezpieczenstwa.



Skuteczna realizacja przyjetych przez instytucje nadzorowang celow strategicznych
wymaga posiadania wlasciwej struktury organizacyjnej z odpowiednim systemem kontroli
wewngtrznej, audytu i zarzadzania ryzykiem.

Polityka wynagrodzen, stanowiac istotny element rozwoju i bezpieczenstwa
funkcjonowania instytucji nadzorowanej, powinna by¢ realizowana przez organ nadzorujacy
przy czynnym udziale organu stanowigcego.

Polityka informacyjna, powinna sluzy¢ budowie wilasciwych relacji, w szczegélnosci
poprzez ulatwianie dostgpu do informacji zaréwno klientom, jak i udzialowcom.

W system wykrywania nieprawidlowosci lub stanéw zagrazajacych bezpieczenstwu
funkcjonowania instytucji nadzorowanej powinni by¢ wlaczeni wszyscy pracownicy
instytucji nadzorowane;j.

Instytucja nadzorowana powinna wykazywa¢ trosk¢ o ochrong praw i rozwdj

pracownikow budujacych warto$¢ i reputacjg instytucji finansowe;.

Instytucje nadzorowane powinny dazy¢ do stosowania w jak najszerszym zakresie
zasad okreslonych w Zasadach Ladu Korporacyjnego. Odstapienie od stosowania okreslonych
zasad w pelnym zakresie moze nastapi¢ tylko, gdy ich kompleksowe wprowadzenie byloby
nadmiernie ucigzliwe dla instytucji nadzorowane;.

Zasady okreslone Zasadami Ladu Korporacyjnego moga by¢ nieadekwatne do rodzaju
i formy prowadzonej dziatalnosci przez niektére podmioty dzialajace na rynku finansowym
stad tez zakresem ich stosowania nie sa objeci:

a) agenci transferowi;

b) agenci firm inwestycyjnych;

¢) przedsigbiorstwa energetyczne prowadzace rachunki lub rejestry towaréw
gieldowych;

d) agenci ubezpieczeniowi;

e) brokerzy ubezpieczeniowi;

f) dystrybutorzy jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych;

g) pracodawcy prowadzacy pracownicze programy emerytalne:;

h) zarzadzajacy sekurytyzowanymi wierzytelnosciami oraz

1) podmioty bedace osobami trzecimi, ktorym podmioty nadzorowane
powierzyly wykonywanie niektorych czynnosci na podstawie zawartych

umow, zgodnie z obowigzujgcymi je przepisami prawa.



Zasad okreslonych Zasadami Ladu Korporacyjnego nie stosuje si¢ rowniez do emitentow
dokonujgcych ofert publicznych lub ktorych papiery wartosciowe sa dopuszczone do obrotu
na rynku regulowanym, a takze do zagranicznych osob prawnych prowadzacych dziatalnos¢

na podstawie wlasciwego zezwolenia.

Zasady okres§lone w Zasadach Ladu Korporacyjnego nie naruszaja praw i obowigzkow

wynikajacych z przepisow prawa.



Rozdzial 1
Organizacja i struktura organizacyjna

§1.

. Organizacja instytucji nadzorowanej powinna uwzgledniaé¢ dlugoterminowe cele
dziatalnosci tej instytucji.

. Organizacja instytucji nadzorowanej powinna obejmowaé zarzadzanie isprawowanie
kontroli, system sprawozdawczos$ci wewngtrznej, przeplywu i ochrony informacji oraz
obiegu dokumentow.

. Organizacja funkcjonowania instytucji nadzorowane; powinna by¢ nalezycic uregulowana
w regulacjach wewngtrznych.

. Organizacja instytucji nadzorowanej powinna by¢ odzwierciedlona w strukturze
organizacyjnej.

. Instytucja nadzorowana powinna zapewni¢ jawnos¢ swojej struktury organizacyjnej.

. Struktura organizacyjna instytucji nadzorowanej powinna by¢ uregulowana w statucie lub

innych regulacjach wewngtrznych.

§2.

. Instytucja nadzorowana powinna posiada¢ przejrzysta oraz adekwatna do skali i charakteru
prowadzonej dziatalnosci oraz podejmowanego ryzyka struktur¢ organizacyjng, w ktorej
podleglosé stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkow i odpowiedzialnoéci sa wyraznie
przypisane i odpowiednio podzielone. Struktura organizacyjna powinna obejmowac
i odzwierciedla¢ caly obszar dziatalnosci instytucji nadzorowane] wyraznie wyodrebniajac
kazda kluczowa funkcje w obrgbie wykonywanych zadan. Dotyczy to zarowno podziatu
zadan jak i odpowiedzialnosci pomigdzy czlonkow organu zarzadzajacego instytucji
nadzorowanej, a takze podzialu zadan 1 odpowiedzialnosci  pomigdzy komorki
organizacyjne centrali, jednostki terenowe oraz poszczegélne stanowiska.

. Struktura organizacyjna powinna zosta¢ tak okreslona, by nie zachodzity watpliwosci co
do zakresu zadan i odpowiedzialnosci odpowiednich komérek organizacyjnych, jednostek
terenowych i stanowisk. a zwlaszcza, by nie dochodzito do nakltadania si¢ na siebie
obowiazkéw i odpowiedzialnosci komorek organizacyjnych, jednostek terenowych

1 stanowisk.
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§3.

1. Instytucja nadzorowana powinna okreslic wlasne cele strategiczne uwzglg¢dniajac charakter
oraz skale prowadzonej dziatalnosci.

2. Organizacja instytucji nadzorowanej powinna umozliwia¢ osigganie zakladanych
strategicznych celow z uwzglgdnieniem koniecznosci efektywnego monitorowania ryzyka
wystepujacego w jej dziatalnosci.

3. Organizacja instytucji nadzorowanej powinna umozliwia¢ niezwloczne podejmowanie
odpowiednich dzialan, w sytuacjach naglych, gdy konieczne jest odstapienie lub nie jest
mozliwe realizowanie przyjgtych celow strategicznych z powodu nieoczekiwanych zmian
w otoczeniu gospodarczym lub prawnym instytucji nadzorowanej albo, gdy dalsza
realizacja przyjetych celow moze prowadzi¢ do naruszenia norm okreslonych regulacjami
dotyczgcymi prowadzenia dziatalnosci przez dang instytucj¢ nadzorowang lub ustalonych
zasad postgpowania.

4. Organizacja instytucji nadzorowanej powinna zapewnia¢, 7e:

1) wykonywanie zadan z zakresu dzialalnosci podmiotu jest powierzane osobom
posiadajacym niezbgdng wicdzg i umiej¢tnosci, nad ktérymi nadzér sprawuja
osoby posiadajace takze odpowiednie doswiadczenie,

2) okreslajgc zakres powierzanych zadan bierze sie pod uwage mozliwosé
wlasciwego i rzetelnego wykonania tych zadan na danym stanowisku,

3) prawa pracownikow sa nalezycie chronione, a ich interesy nalezycie
uwzgledniane, w  szczegOlnoSci  poprzez  stosowanie  przejrzystych
i obiektywnych zasad zatrudniania i wynagradzania, oceny, a takze

nagradzania i awansu zawodowego.

§4.

I. Instytucja nadzorowana powinna uwzgl¢dnia¢ wymogi wynikajace z przepisow prawa oraz
rekomendacji nadzorczych wydanych przez odpowiednie organy nadzoru, w szczegolnosci
przez KNF lub odpowiednio EBA (European Banking Authority), ESMA (European
Securities and Markets Authority), EIOPA (European Insurance and Occupational
Pensions Authority), a takze zobowigzania skladane w toku postgpowan administracyjnych
toczacych si¢ przed organem nadzoru oraz indywidualne zalecania wydane przez organy

nadzoru.




2. Tworzac strukture organizacyjng lub dokonujgc w niej zmian nalezy zapewni¢ spojnos¢, w
szczegolnosci ze statutem albo innym podstawowym aktem ustrojowym w sprawie
utworzenia i funkcjonowania instytucji nadzorowanej oraz sposobu dzialania jej organéw.

3. Powyzszy wymog odnoszgey si¢ do struktury organizacyjnej powinien by¢ zachowany
rowniez w odniesieniu do innych dokumentéw wewngtrznych zwigzanych z organizacja
i funkcjonowaniem poszczegolnych komorek centrali, jednostek terenowych oraz
stanowisk.

4, Pracownikom instytucji nadzorowanej nalezy zapewni¢ odpowiedni dost¢p do informacji
o strukturze organizacyjnej, zakresach uprawnien, obowiazkach i odpowiedzialnosci

poszczegolnych komorek organizacyjnych.

§ 5.

1. W przypadku wprowadzenia w instytucji nadzorowanej anonimowego sposobu
powiadamiania organu zarzgdzajgcego lub organu nadzorujgcego o naduzyciach w tejze
instytucji nadzorowanej, powinna by¢ zapewniona mozliwos¢ korzystania z tego narzedzia
przez pracownikow bez obawy negatywnych konsekwencji ze strony kierownictwa
i innych pracownikéw instytucji nadzorowanej.

2. Organ zarzadzajacy powinien przedstawia¢ organowi nadzorujagcemu raporty dotyczace

powiadomien o powaznych naduzyciach.

§ 6.

Instytucja nadzorowana powinna sporzadzi¢ i stosowac plany ciaglosci dzialania majace na
celu zapewnianie ciaglosci dzialania i ograniczenia strat na wypadek powaznych zaklocen

w dziatalnosci podmiotu.

Rozdzial 2
Relacja z udzialowcami instytucji nadzorowanej
§7.

1. Instytucja nadzorowana stanowi odr¢bny od udzialowcow podmiot prawa.
2. Instytucja nadzorowana powinna dzialaé w interesic wszystkich udzialowcow

z poszanowaniem interesu klientow.
3. Instytucja nadzorowana prowadzac dzialalnos¢ bierze pod uwage wszystkich

interesariuszy nie dopuszczajgc do naruszenia ich intereséw, gdy nie sa one sprzeczne z

interesami instytucji nadzorowane;j.



4. Instytucja nadzorowana powinna zapewni¢ udzialowcom réwny i1 adekwatny dostep do
informacji, w szczegélnosci w przypadku podejmowania decyzji przez organ
stanowiacy. Udzielajac informacji udzialowcom nalezy zapewni¢ jej rzetelnos¢ oraz
kompletnosé nie stosujac przy tym preferencji w stosunku do wybranych udzialowcow.

5. Instytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczba udzialowcoéw, powinna dazy¢ do
ulatwiania udzialu wszystkim udzialowcom w zgromadzeniu organu stanowigcego
instytucji nadzorowanej migdzy innymi poprzez zapewnienie mozliwosci elektronicznego

aktywnego udzialu w posiedzeniach organu stanowigcego.

§8.

1. Udzialowcy instytucji nadzorowanej powinni wspotdziala¢ realizujac cel oraz zapewniajac
bezpieczenstwo dziatania tej instytucji.

2. Udzialowcy moga wptywac na funkcjonowanie instytucji nadzorowanej wylacznie poprzez
decyzje organu stanowigcego nie naruszajac kompetencji pozostalych organdw.
Nieuprawnione wywieranie wplywu na organ zarzadzajacy lub nadzorujgcy powinno
zostac zgloszone do Komisji Nadzoru Finansowego.

3. Udziatowcy w swych decyzjach powinni kierowac¢ sig interesem instytucji nadzorowane;.
4. Zwolanie zgromadzenia organu stanowigcego w sytuacji, gdy wymaga tego dalsze
prawidlowe funkcjonowanie instytucji nadzorowanej powinno nastgpowaé niezwlocznie.

5. Udziatowcy powinni efektywnie korzysta¢ z narzedzi nadzoru wiascicielskiego, aby
zapewni¢ prawidlowe funkcjonowanie organu zarzadzajgcego i nadzorujacego instytucji
nadzorowanej. Organy tej instytucji powinny funkcjonowaé w taki sposob, by zapewniaé
rozdzielenie funkcji wlasdcicielskich i zarzadczych. Laczenie roli udzialowca z funkcja
zarzadeza wymaga ograniczenia jego roli i podmiotéw z nim powiazanych w organie
nadzorujacym, tak, aby uniknac¢ obnizenia efektywnosci nadzoru wewnetrznego.

6. Powstajace konflikty pomigdzy udzialowcami powinny byé rozwiazywane niezwlocznie

tak, by nie dochodzito do naruszania interesu instytucji nadzorowanej i jej klientow.

§9.

I. Udzialowcy nie moga ingerowaé w sposob sprawowania zarzadu, w tym prowadzenie
spraw przez organ zarzadzajacy instytucji nadzorowanej.

2. Wprowadzanie uprawnien osobistych lub innych szczegélnych uprawnien dla
udziatowcoéw instytucji nadzorowanej powinno by¢ uzasadnione i shuzyé¢ realizacji

istomych celow dzialania instytucji nadzorowanej. Posiadanie takich uprawnien przez
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udzialowcow powinno byé odzwierciedlone w statucie lub innym podstawowym akcie
ustrojowym tej instytucji.

. Uprawnienia udzialowcow nie powinny by¢ nadmierne, ani prowadzi¢ do utrudnienia
prawidlowego funkcjonowania organéow instytucji nadzorowanej lub dyskryminacji
pozostatych udzialowcow.

. Udzialowcy nie powinni wykorzystywaé swojej pozycji do podejmowania decyzji
prowadzacych do przeniesienia aktywow z instytucji nadzorowanej do innych podmiotow
lub do zawierania innych transakeji prowadzacych do rozporzadzenia przez instytucjg
nadzorowang jej majatkiem na warunkach innych niz rynkowe, czy tez z narazeniem

bezpieczenstwa lub interesu instytucji nadzorowane;.

§ 10.

. Przeprowadzenic transakcji z podmiotem powigzanym powinno by¢ uzasadnione
interesem instytucji nadzorowanej i powinno by¢ dokonane w sposob transparentny.

. Transakcje z podmiotami powigzanymi, ktore w istotny sposob wplywaja na sytuacjg
finansowa lub prawng instytucji nadzorowanej lub prowadza do rozporzadzenia znacznym
majatkiem wymagaja zasi¢gnigcia opinii  organu nadzorujgcego. Je§li  niezalezni
cztonkowie organu nadzorujacego zglosza zdanie odrebne, informacj¢ na ten temat
zamieszcza sie w uchwale organu nadzorujacego wraz z przestawieniem powodow, dla
ktorych zgloszono zdanie odrgbne.

. W przypadku, gdy decyzje o transakcji z podmiotem powiazanym podejmuje organ
stanowiacy wszyscy udzialowcy powinni posiada¢ rowny dostep do informacji
niezbednych dla oceny warunkow, na jakich jest ona przeprowadzana oraz jej wplywu na

sytuacje instytucji nadzorowanej.

§11.

. Udzialowcy powinni byé¢ odpowiedzialni za niezwloczne dokapitalizowanie instytucji
nadzorowanej w sytuacji, gdy jest to niezb¢dne do utrzymania kapitalow wlasnych
instytucji nadzorowanej na poziomie wymaganym przez przepisy prawa lub regulacje
nadzorcze, a takze gdy wymaga tego bezpieczenstwo instytucji nadzorowane;j.

. Udzialowcy powinni by¢ odpowiedzialni za niezwloczne dostarczenie instytucji

nadzorowanej wsparcia finansowego w sytuacji, gdy jest to niezbedne do utrzymania



ptynnosci instytucji nadzorowanej na poziomie wymaganym przez przepisy prawa lub
regulacje nadzorcze, a takze gdy wymaga tego bezpieczenstwo instytucji nadzorowanej.

. Decyzje w zakresie wyplaty dywidendy powinny by¢ uzaleznione od potrzeby utrzymania
odpowiedniego poziomu kapitaldow whasnych oraz realizacji strategicznych celow
instytucji nadzorowanej, a takze powinny uwzglednia¢ rekomendacje i indywidualne

zalecania wydane przez organy nadzoru.

Rozdzial 3
Organ zarzgdzajacy

§12.

. Organ zarzadzajacy powinien mie¢ charakter kolegialny.

. Czlonek organu zarzgdzajacego powinien posiadaé kompetencje do prowadzenia spraw
instytucji nadzorowanej wynikajace z:

1) wiedzy (posiadanej =z racji zdobytego wyksztalcenia, odbytych
szkolen, uzyskanych tytutow zawodowych oraz nabytej w inny sposob w toku
kariery zawodowej),

2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okre$lonych funkcji lub
zajmowania okreslonych stanowisk).

. Czlonek organu zarzadzajacego powinien posiada¢ umiejetnoci niezbedne do
wykonywania powierzonej funkcji.

Czlonek organu zarzgdzajacego powinien dawaé rekojmie nalezytego wykonywania
powierzonych mu obowiazkéw.

- Indywidualne kompetencje poszczegolnych czlonkéw kolegialnego organu zarzadzajacego
powinny dopelnia¢ si¢ w taki sposob, aby umozliwiaé zapewnienie odpowiedniego
poziomu kolegialnego zarzadzania instytucjg nadzorowana.

. W skladzie organu zarzadzajacego nalezy zapewnié¢ odpowiedni udziat oséb, ktére wladaja
Jjezykiem polskim oraz wykazuja si¢ odpowiednim do$wiadezeniem i znajomoscia
polskiego rynku finansowego niezbgdnymi w zarzadzaniu instytucja nadzorowang na

polskim rynku finansowym.




§13.

. Organ zarzadzajacy dzialajac w interesie instytucji nadzorowanej powinien mie¢ na
wzgledzie okreslone przez przepisy prawa i regulacje nadzorcze cele dzialania oraz zasady
prowadzenia dziatalnosci.

. Organ zarzadzajacy realizujgc przyjeta strategie dzialalnosci powinien kierowa¢ sig
bezpieczefistwem instytucji nadzorowanej.

. Organ zarzadzajgcy powinien by¢ jedynym uprawnionym i odpowiedzialnym za
zarzadzanie dzialalno$cig instytucji nadzorowanej.

. Zarzadzanie dzialalnoscig instytucji nadzorowanej obejmuje w szczegolnosci  funkcje
prowadzenia spraw, planowania, organizowania, decydowania, kierowania oraz

kontrolowania dzialalnosci instytucji.

§ 14.

. W skladzie organu zarzadzajacego powinna by¢ wyodr¢bniona funkcja prezesa zarzadu
kierujgcego pracami tego organu.

. Czlonkowie organu zarzadzajacego ponoszy kolegialng odpowiedzialnos¢ za decyzje
zastrzezone do kompetencji organu zarzadzajgcego, niczaleznic od wprowadzenia
wewngetrznego podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnoéci instytucji
nadzorowanej pomigdzy czlonkéw organu zarzgdzajacego lub delegowania okreslonych
uprawnien na nizsze szczeble kierownicze.

. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosei za poszezegdlne obszary dziatalnodei instytucji
nadzorowanej pomigdzy czlonkow organu zarzadzajacego powinien by¢ dokonany
w sposob  przejrzysty 1 jednoznaczny oraz zosta¢ odzwierciedlony w regulacjach
wewnetrznych. Podzial taki nie moze prowadzi¢ do nakladania si¢ kompetencji czionkow

organu zarzadzajacego lub wewnetrznych konfliktow interesow.

§ 15.
1. Wiasciwym jest, aby posiedzenia organu zarzadzajacego odbywaly si¢ w jezyku
polskim. Osobom niewladajacym jezykiem polskim powinna by¢ zapewniona
odpowiednia pomoc umozliwiajaca im sprawne komunikowanie si¢ pozwalajace na
nalezyte wykonywanie obowigzkow wynikajacych z petnionej funkeji.
2. Protokol oraz tresé podejmowanych uchwat lub innych istotnych postanowien organu
zarzadzajacego instytucji nadzorowanej powinny by¢ sporzadzane w jezyku polskim lub

thumaczone na jezyk polski.




§ 16.

1. Pelnienie funkcji w organie zarzadzajacym powinno stanowi¢ gléwny obszar aktywnosci
zawodowej czlonka organu zarzadzajacego. Dodatkowa aktywnosé¢ zawodowa czlonka
organu zarzadzajacego nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i nakladu
pracy, aby negatywnie wplywa¢ na wlasciwe wykonywanie pelnionej funkcji przez te
osobg w organie zarzgdzajacym instytucji nadzorowane;j.

2. W szczegolnosci czlonek organu zarzadzajacego nie powinien by¢ czlonkiem organow
innych podmiotow, jezeli czas poswigcony na wykonywanie funkeji w innych podmiotach
uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowiazkéw w instytucji nadzorowane;.

3. Czlonek organu zarzadzajagcego powinien powstrzymywaé si¢ od podejmowania
aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktora moglaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktu interesow lub wplywa¢ negatywnie na jego reputacj¢ jako czlonka organu
zarzadzajacego instytucji nadzorowane;.

4. Zasady ograniczania konfliktu intereséw powinny by¢ okreslone w odpowiedniej regulacji
wewngtrznej okreslajgcej migdzy innymi zasady identyfikacji, zarzadzania oraz
zapobiegania konfliktom interesow, a takze zasady wylaczania cztonka organu
zarzadzajgcego w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego

zaistnienia.

§17.
W przypadku niepelnego skladu organu zarzadzajacego instytucji nadzorowanej powinien on

by¢ niezwlocznie uzupehiony.

Rozdzial 4
Organ nadzorujacy
§ 18.
1. Czlonek organu nadzorujgcego powinien posiada¢ kompetencje do nalezytego
wykonywania obowiazkow nadzorowania instytucji nadzorowanej wynikajace z:

1) wiedzy (posiadanej =z racji zdobytego wyksztalcenia, odbytych
szkolen, uzyskanych tytutdéw zawodowych oraz nabytej w inny sposoéb w toku
kariery zawodowej),

2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub

zajmowania okreslonych stanowisk),
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3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji.

. Indywidualne kompetencje poszczegdlnych czlonkow kolegialnego organu nadzorujgcego
powinny dopelnia¢ si¢ w taki sposob, aby umozliwia¢ zapewnienie odpowiedniego
poziomu kolegialnego sprawowania nadzoru nad wszystkimi obszarami dzialania instytucji
nadzorowane;.

. Cztonek organu nadzorujacego powinien dawaé rekojmig nalezytego wykonywania
powierzonych mu obowiazkow.

. W skladzie organu nalezy zapewnié¢ odpowiedni udzial osob, ktore wladajg jezykiem
polskim oraz wykazujq si¢ odpowiednim do$wiadczeniem i znajomoscig polskiego rynku
finansowego niezb¢dnymi w nadzorowaniu instytucji nadzorowanej na polskim rynku

finansowym.

§19.

. Organ nadzorujacy sprawuje nadzor nad sprawami instytucji nadzorowanej w imieniu
wszystkich udziatlowcow, kierujac si¢ przy wykonywaniu swoich zadan dbatoscig
o prawidtowe i bezpieczne dzialanie instytucji nadzorowane;.

. Organ nadzorujgcy powinien posiada¢ zdolnoé¢ do wykonywania nadzoru biezacego w
zakresie realizacji przyjetych celow strategicznych lub istotnych zmian poziomu ryzyka
lub materializacji istotnych ryzyk w dzialalnosci instytucji nadzorowanej, a takze w
zakresie sprawozdawczosci finansowej, w tym wprowadzania istotnych zmian w polityce
rachunkowos$ci majacych znaczacy wplyw na tre$¢ informacji finansowej.

. Organ nadzorujacy oraz poszczegdlni jego czlonkowie przy wykonywaniu nadzoru kierujg

si¢ obiektywng oceng i osadem.

§ 20.
Sklad liczebny organu nadzorujacego powinien by¢ adekwatny do charakteru 1 skali
prowadzonej przez instytucj¢ nadzorowana dziatalnosci.
W skladzie organu nadzorujacego powinna by¢  wyodrgbniona  funkcja
przewodniczacego,  ktory  kieruje pracami  organu  nadzorujacego. Wybor
przewodniczacego organu nadzorujgcego powinien by¢ dokonywany w oparciu
o doswiadczenie oraz umiejgtnosci kierowania takim organem przy uwzglgdnieniu

kryterium niezaleznosci.



§21.

1. W skladzie organu nadzorujacego instytucji nadzorowanej powinien byé zapewniony
odpowiedni udzial czlonkow niezaleznych powolywanych sposrod kandydatow
wskazanych przez udzialowcéw mniejszosciowych. Niezalezno$é przejawia si¢ przede
wszystkim brakiem bezposrednich 1 posrednich powigzan z instytucja nadzorowana,
znaczacymi udzialowcami i podmiotami z nimi powigzanymi.

2. W szczegdlnoscl niezaleznoscig powinni cechowaé si¢ czionkowie komitetu audytu lub
czlonkowie organu nadzorujgcego posiadajacy kompetencje z dziedziny rachunkowosci
lub rewizji finansowej.

3. Niezalezni czlonkowie organu nadzorujgcego sa uprawnieni do zglaszania zdania
odr¢bnego. Informacj¢ na ten temat zamieszcza si¢ w uchwalach organu nadzorujacego
wraz z przestawieniem powodow, dla ktorych zgloszono zdanie odrebne.

4. Komitet audytu lub organ nadzorujacy w ramach monitorowania wykonywania czynnosci
rewizji finansowej powinien ustali¢ warunki wspélpracy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, w tym w zakresie proponowanego planu czynnosci.

5. Komitet audytu lub organ nadzorujacy podczas przedstawiania wynikow czynnosci rewizji
finansowej przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych powinien
wyrazi¢ swojg opini¢ o sprawozdaniu finansowym, ktérego dotycza czynnosci rewizji
finansowe;j.

6. Proces wspolpracy komitetu audytu i organu nadzorujacego z podmiotem uprawionym do
badania sprawozdan finansowych powinien zosta¢ udokumentowany. Rozwigzanie umowy
z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych powinno zostaé¢ poddane
ocenie organu nadzorujacego, ktory przyczyny tego rozwigzania zamiesci w corocznym

raporcie zawierajacym oceng sprawozdan finansowych instytucji nadzorowane;j.

§ 22.

1. Czlonek organu nadzorujacego instytucji nadzorowanej powinien wykonywaé swoja
funkcj¢ w sposob aktywny wykazujac si¢ niezbgdnym poziomem zaangazowania w prace
organu nadzorujacego.

2. Niezbedny poziom zaangazowania przejawia si¢ w poswigcaniu odpowiednio duzo czasu
na wykonywanie zadan organu nadzorujacego.

3. Pozostala aktywnos¢ zawodowa cztonka organu nadzorujgcego nie moze odbywac si¢

z uszczerbkiem dla jakosci i efektywnosci sprawowanego nadzoru.




4. Cztonek organu nadzorujacego powinien powstrzymywaé sig od podejmowania
aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktora moglaby prowadzi¢ do powstania
konfliktd intereséw lub w inny sposob wptywac negatywnie na jego reputacj¢ jako cztonka

organu nadzorujagcego instytucji nadzorowanej.

§23.

1. Wlasciwym jest, aby posiedzenia organu nadzorujacego odbywaly sie W jezyku
polskim. Osobom niewladajacym  jezykiem polskim  powinna by¢ zapewniona
odpowiednia pomoc umozliwiajaca im sprawne komunikowanie si¢ pozwalajgce na
nalezyte wykonywanie obowigzkow wynikajacych z petnionej funkcji.

2. Protokét oraz treé¢ podejmowanych uchwatl lub innych istotnych postanowien organu
nadzorujacego instytucji nadzorowanej powinny by¢ sporzadzane w jezyku polskim lub

tlumaczone na jgzyk polski.

§ 24.

1. Nadzér wykonywany przez  organ nadzorujacy ~ powinien mie¢  charakter
staly, a posiedzenia organu nadzorujacego powinny si¢ odbywa¢ w zaleznosci od
potrzeb, nie rzadziej jednak niz co dwa miesigce.

2. W przypadku stwierdzenia, w toku wykonywania nadzoru naduzy¢, wystapienia
powaznych bledow, w tym majacych znaczacy wplyw na treé¢ informacji finansowej lub
innych powaznych nieprawidlowosci w funkcjonowaniu instytucji nadzorowanej organ
nadzorujacy powinien podjac odpowiednie dziatania, W szczegdlnosei zazadac od organu
zarzadzajagcego  wyjasnien i zaleci¢ mu wprowadzenie skutecznych rozwiazan
przeciwdziatajacych wystapieniu podobnych nieprawidlowosci w przyszlosci.

3. Organ nadzorujacy. jezeli jest to niezbgdne dla sprawowania prawidlowego 1 efektywnego
nadzoru, moze zazada¢ od organu zarzadzajacego wystapienia do wybranecgo podmiotu
zewngtrznego w celu przeprowadzenia okreslonych analiz lub zasiggniecia jego opinii

w okreslonych sprawach.

§ 25.
W przypadku niepelnego skladu organu nadzorujacego instytucji nadzorowanej, powinien on

byé niezwlocznie uzupelniony.




§ 26.
Organ nadzorujgcy dokonuje regularnej oceny stosowania zasad wprowadzonych Zasadami

Eadu Korporacyjnego.

Rozdzial 5
Polityka wynagradzania

§27.
Instytucja nadzorowana powinna prowadzi¢ przejrzystg polityke wynagradzania czlonkow
organu nadzorujacego i organu zarzadzajacego, a takze kluczowych menadzerow. Zasady

wynagrodzen powinny by¢ okreslone odpowiednia regulacja wewngtrzna.

§ 28.

I. Wynagrodzenie czlonkow organu nadzorujacego powinno byé¢ adekwatne do pelnionej
funkeji, a takze adekwatne do skali dziatalnosci instytucji nadzorowanej. Czlonkowie
organu nadzorujacego powotani do pracy w komitetach, w tym w komitecie audytu,
powinni by¢ wynagradzani adekwatnie do dodatkowych zadan wykonywanych w ramach
danego komitetu.

2. Wynagrodzenie czlonkéw organu nadzorujgcego powinno by¢ ustalone przez organ
stanowiacy.

3. Zasady wynagradzania cztonkéw organu nadzorujgcego powinny by¢ transparentne

1 zawarte w odpowiedniej regulacji wewnetrznej instytucji nadzorowanej.

§ 29.

I. Organ nadzorujacy, uwzgledniajac decyzje organu stanowigcego, odpowiada za
wprowadzenie regulacji wewngtrznej okreslajacej zasady wynagradzania czlonkéw organu
zarzadzajacego, w tym szczegélowe kryteria i warunki uzasadniajace uzyskanie
wynagrodzenia zmiennego (polityka wynagrodzen).

2. Organ nadzorujgcy sprawuje nadzor nad wprowadzong polityka wynagrodzen w tym
dokonuje weryfikacji spelnienia kryteriow i warunkéw uzasadniajacych uzyskanie
wynagrodzenia zmiennego przed wyplata catosci lub czesci wynagrodzenia zmiennego.

3. W odniesieniu do kluczowych menadzerow odpowiedzialno$¢ za wprowadzenie

odpowiedniej regulacji wewngtrznej i nadzor w tym obszarze cigzy na zarzadzie.
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. Wynagrodzenie zmienne czlonkow organu zarzadzajacego lub kluczowych menadzerow
powinno by¢ uzaleznione w szczegolnosci od obiektywnych kryteriow, jakosci zarzadzania
instytucja nadzorowang oraz uwzglednia¢ diugoterminowe aspekty dziatania i sposob
realizacji celéw strategicznych. Ustalajac  wynagrodzenie zmienne uwzglednia si¢
programy motywacyjne oraz inne mechanizmy, z ktorych wynikaja $wiadczenia na rzecz
ww. 0s0b.

. Polityka wynagrodzen nie powinna stanowi¢ zachety do podejmowania nadmiernego
ryzyka w dzialalnosci instytucji nadzorowanej.

. Ustalajac polityk¢ wynagrodzen nalezy uwzgledni¢ sytuacjg finansowa podmiotu.

. Wynagrodzenie czlonka organu zarzadzajacego lub kluczowych menadzerow powinno by¢
finansowane i wyplacane ze srodkow instytucji nadzorowanej oraz niezalezne od wynikow
podmiotu dominujgcego instytucji nadzorowanej lub grupy, do ktorej nalezy instytucja
nadzorowana.

. Organ nadzorujacy przygotowuje i przedstawia organowi stanowigcemu raz w roku raport
7 oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w instytucji nadzorowanej.

. W przypadku stwierdzenia przez organ stanowigey, ze polityka wynagrodzen nie sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania instytucji nadzorowanej organ stanowiacy moze

nakaza¢ dokonanie odpowiednich zmian.

Rozdzial 6

Polityka informacyjna
§ 30.

. Instytucje nadzorowanc powinny prowadzi¢ przejrzysta polityke
informacyjna, uwzgledniajaca potrzeby jej udziatowcow oraz klientow opisang na stronie
internetowej tej instytucji.
. Polityka informacyjna powinna by¢ oparta na ulatwianiu dostgpu do informacji,
w szczegOlnosci  publikowane przez instytucj¢ nadzorowang raporty zawierajgce
informacje finansowe. gdy jest to uzasadnione liczba udzialowcow, powinny by¢
interaktywne.
. Instytucja nadzorowana powinna zapewnia¢ udzialowcom réwny dostep do informacji.
. Polityka informacyjna powinna okresla¢ w szczegolnosci zasady 1 terminy udzielania

odpowiedzi udzialowcom oraz klientom.




